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∫WOFL²:« WÞdA�« ÂuNH�

a¹—U²�«Ë W¹dEM�«Ë WH�KH�«

œuL;« b³Ž W�Uý uÐ√ ”U³Ž Æœ o¹dH�«



π

∫WOFL²:« WÞdA�« ÂuNH� Æ ±

a¹—U²�«Ë W¹dEM�«Ë WH�KH�«

W‡‡�bI*«

UO³�½ Y¹bŠ ÂuNH� u¼ lL²:« WÞdý Ê≈Î v�≈ w�d¹Ë WÞdA�« ÃU�b½«

v?�≈ t?−?²¹ »uKÝQÐ t�öš s� qLF�«Ë lL²:« w7 Íb?O?KI²�« qLF�« d¹uDð

vKŽ e=d¹ Íc�« v?KŽ i³I�«Ë UN7UA²=«Ë W1d'« lM� rN1bIðË ¨5�d:«

vKŽ ÿUH(«Ë ̈ WL=U×LK� u¼Ë ÆÂUF�« s�_« kHŠË ̈  UJK²L*«Ë Õ«Ë—_«

ÆwÝUÝ√ qLF= U¼bŠu� WÞdA�« tÐ ÂuIð ÍbOKIð —Ëœ

W?Þd?ý ÂU?E?½ q?þ X?% w?Þd?A?�« q?L?F?�« V?O?�U?Ý√ W?7d?F?� ‰ËU×MÝ

U�Ë Æl³²*« ÍbOKI²�« »uKÝ_« sŽ VO�UÝ_« Ác¼ nK²Xð nO=Ë ̈ lL²:«

p?�– v?D?X²¹ Íc�« »uKÝ_« p�– u¼ U� rŁ ÆøtðUO�¬ w¼U�Ë øt7«b¼√ w¼

w?¼ U?�Ë¨øÂU?E?M?�« p?�– U?N?ÐU?^√ w?²?�«  U?ŠU?−?M?�« w?¼ U?� r?Ł ÆÍb?OKI²�«

Æt²ÐU^√ w²�«  U_UHšù«

ÈdM�Ë ̈ UNKLŽ VO�UÝ√Ë lL²:« WÞdý …dJ7 w7 dEMK� WłUŠ w7 UM½≈

s?� …u?łd?*« …bzUH�« w¼ U� rŁ øt� tO³ý u¼ U� UM¹b� q¼Ë ¨tO7 b¹b'« u¼ U�

¡«u?Ý ÂU?EM�« p�– oO³Dð w?²?�« ‰Ëb�« w7 qLF�« VO�UÝ√ w7 œ—Ë U� V�Š

v?²?Š V?O?�UÝ_« pKð q= Ë√ iF³� q¹bF²� ÃU²×½ UM½√ Â√ t²I³Þ l?� o7«u²ð

v²Š wÐdF�« ŒUM*« ÆÁbz«uHÐ wðR¹

X�O� UN½√ UL= WO�U¦� w¼ X�O� wFL²:« wÞdA�« qLF�« VO�UÝ√ Ê≈

r?z«d?'« b?¹«eð qþ w7 dEM�«Ë q�Q²�« o×²�ð WÐd& UNMJ�Ë ¨»uOF�UÐ WKI¦�

ÆøUNŽuMðË



±∞

w?7 l?łd?ð Y?¹b?(« U?¼—u?E?M?0 W?O?FL²:« WÞdA�« Ê≈ ‰uI¹ s� p�UM¼

»UIŽ√ w7 …dJH�«  b�Ë YOŠ ̈  UOMOF³��« v�≈ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«

…d?¼U?þ —U?A?²?½«Ë ÂU?M?²?O?7 »d?Š W?C?¼U?M?�Ë w?½b?*« —«d?I²Ýô« ÂbŽ Àœ«uŠ

w7 wJ¹d�_« lL²:« XIK_√ w²�« WOM�_«  öJA*« s� U¼dOžË  «—b<«

Æ öJA*« pK²� ÍbB²�« w7 WO�UEM�« WÞdA�« XKA7Ë  UOMO²��«

«Ëb?L?²?Ž« w?²�« W¹bOKI²�« WO�UEM�« WÞdA�« ÊQÐ „«cMOŠ ÊËdO¦J�« lM²_«

Y×³�« Í—ËdC�« s� t½√Ë WOM�_«  «dOG²*« V=«uð ô …d²H�« pKð w7 UNOKŽ

Êu½UI�« ¡Uł «c� ÆWOM�_« …dDO��«Ë W�ö��« ÊULC� …b¹bł Z�«dÐË —UJ7√ sŽ

qO¼Qð …œUŽù bN� Íc�« ¨±π∂∏ WM�� Ÿ—«uA�« W�öÝË W1d'« lM* q�UA�«

Æq¹b³= WOFL²:« WÞdAK� W^Uš  U½UJ�≈Ë d³=√ —Ëœ ¡UDŽ≈ l� WÞdA�«

U?N?I?¹d?Þ  c?š√ b?_ W?O?F?L?²?:« WÞdA�« X½U= ¨±π∏∞ ÂUŽ ‰uK×ÐË

 UÝ«—b�« X¹dł√ UL= ¨ UOK;«Ë Êb*«Ë  U¹ôu�« s� dO¦= w7 `O×B�«

l?7œ U?� ¨UNF� lL²:« qŽUHðË WOFL²:« WÞdA�« ÕU$  b=√ w²�« WO½«bO*«

¨Èd?A?³�«® WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w7 Êb*« s� dO¦= w7 U¼—UA²½«  v�≈

Æ©±π≥ ’ ¨Â≤∞∞∞

 ∂π ’ ¨±ππ≤ ¨f?J?7u½UłËdð® Í√— w7TrojanowiczW?ÞdA�« ©

¡UCŽ√ 5Ð …b¹bł W=—UA� v�≈ l7bð WOLOEMð WO−Oð«d²Ý«Ë WH�K7 WOFL²:«

WÞdA�« s� q= Vł«Ë Ê√ WIOIŠ vKŽ WHK�H�« Ác¼ ÂuIðË ̈ WÞdA�«Ë lL²:«

U?F?� q?L?F?�« u?¼ lL²:«ËÎW?M?¼«d?�« W?O?ŽU?L?²?łô«  ö?J?A?*« v?KŽ ·dF²K� 

p?K?ð W?�b?I?� w?7 w?ðQ?ðË ÆU?N?O?K?Ž ÊU?I?H?²?¹  U?O?I?³Ý√ ¡u{ vKŽ UN²'UF�Ë

W?�uEM� w7 qK)«Ë ¨ÂUF�« ·u)«Ë ¨ «—b<«Ë ¨W1d'«  öJA*«W?¾O³�«

Íc?�« r?O?E?M?²?�« i?F?³?�« Èb� WOFL²:« WÞdA�« n¹dFð qLA¹Ë ¨WOŽUL²łô«



±±

V?½U?ł W?ÞdA�« Â«e²�« vKŽ eO=d²�« l� wÞdA�« qLF�«  ôU−� lOLł qKX²¹

∫W???O???ðü« b???Ž«u???I??�« v??K??Ž W??O??Þd??A??�« …—«œù«Ë r??O??E??M??²??�« ¡U??M??ÐË l??L??²??:«

ÆÍe=d�ö�« wLOEM²�« qJON�« œUL²Ž« ‡ ±

ÆWOÞdA�«  «—«dI�« –UXð« w7 lL²:« W=—UA� ‡ ≤

Æ öJA*« W'UF� s� rNMJ9 w²�«  UOŠöB�« lOLł ◊U³C�« q¹uXð  ‡ ≥

UIKDM� wK;« lL²:« bO�UIðË rO_ œUL²Ž« ‡ ¥ÎÆWÞdA�« ·«b¼_ 

w?Þd?A?�« q?L?F?K� b¹b'« —uEM*« UN½QÐ WOFL²:« WÞdA�« åe¹U9Ë√ò ·dF¹

lOLł W'UF� UN½Qý s� w²�«  U�uKF*« vKŽ ÂuI¹Ë wM�_« Àb(« o³�¹ Íc�«

 e¹U9Ë√® lL²:« w7 W³�U��«  öJA*«Oettmeiere, 1995, p.89©

d?¦?=√  b?²?�«Ë ¨W?Þd?A�« nzUþuÐ W³�(« XFKD{« ÂöÝù« —b^ w7Ë

W?D?A½_« lOLł tOłuðË ‚«uÝ_« rOEMðË —UFÝ_UÐ oKF²ð ‰ULŽ√ v�≈ p�– s�

ôU¦²�« dJM*« sŽ wNM�«Ë ·ËdF*UÐ d�_« W³�(« WHOþË XKLý b_Ë ̈ WOŽUL²łô«Î
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K?�« ‰u?Ý— n²J¹ r�ËÒ tºÆW?³?�?(« ‰U?LŽ√ t�HMÐ ”—U� qÐ p�cÐ 

U?ÝU?½√ qLF²Ý« UL=Î q?L?F?²?Ý« b?I7 ¨W³�(« ‰ULŽQÐ ÂUOIK� tÐU×^√ s� º

b?³?Ž q?LF²Ý«Ë W�dJ*« WJ� ‚uÝ vKŽ WO�√ sÐ ’UF�« sÐ bOFÝ sÐ bOFÝ

K�«Òd�Q¹ ÊU= UL= Æ…—uM*« WM¹b*« ‚uÝ vKŽ ’UF�« sÐ W×OŠ√ sÐ bOFÝ sÐ t

UOKŽÎK�« Âd= ÒÆ©±µ∞‡±¥∞ ’ ̈ Æ Æœ ̈ bFÝ sÐ«® ÂUJŠ_« cOHM²Ð tNłË t

 ‰uÝd�« ZN½ vKŽ ÊËbý«d�« ¡UHK)« —UÝ b_ËºdJÐuÐ√ —U²š« bI7 ¨

K�« b³Ž o¹bB�«Ò«u�uIO� 5LK�*« s� WŽULł ”√— vKŽ w�cN�« œuF�� sÐ t

s?Ð  d?L?Ž ÊU?=Ë ¨¡«b?Ž_« UNLłUN¹ Ê√ WOAš …—uM*« WM¹b*« ‚uÝ√ WÝ«d×Ð

V?_«d?¹Ë ‚«u?Ý_« v?K?Ž ·u?D?¹ ÊU=Ë W³�(« WHOþuÐ t�HMÐ ÂuI¹ »UD)«

Âu?I?¹ ÊU?=Ë ÆW?^U?)« f?�U?:UÐ  U_dD�« ‰UGý≈ lM1Ë s¹“«u*«Ë qO¹UJ*«

ö?O� f�F�«Îb?_Ë ¨t?Ð ‰ö?šù« l?M?�Ë s�_« W³_«d�Ë WOŽd�« ‰«uŠ√ bIHðË 

K�« w{— qLF²Ý«ÒK�« b³Ž tMŽ tÒ¨dOý_«® …—uM*« WM¹b*« ‚uÝ vKŽ W³²Ž sÐ t

Æ©≤≥µ‡≤≥∞ Æ’ ¨Æ Æœ

WOFL²:« WÞdA�«  UO−Oð«d²Ý« ±Æ ±

v?K?Ž W?O?³?FA�« W=—UA*«  UO−Oð«d²Ý« ŸUL²łô« ¡ULKŽ nMB¹ u?×M�«

∫w�U²�«

ÆWOłöŽË WOLOKFð …«œQ= W=—UA*« WO−Oð«d²Ý« ‡±

Æ5K�UF�« W¾O¼ ‰ULJ²Ýô W=—UA*« WO−Oð«d²Ý« ‡≤

ÆrŽb�«Ë e¹eF²K� …«œQ= W=—UA*« WO−Oð«d²Ý« ‡≥

ÆlL²:« bOO¹Qð vKŽ ‰uB×K� W=—UA*« WO−Oð«d²Ý« ‡¥



±≥

v?�≈ ÍœR?ð W?=—U?A*« Ê√ WOłöŽË WOLOKFð …«œQ= WO−Oð«d²ÝôUÐ bBI¹Ë

U?¹u?Ý q?L?F?K� 5MÞ«u*« V¹—bðÎX?_u?�« f?H?½ w7Ë lL²:«  öJA� q( 

 U?³?K?D?²?� b?ŠQ?= l?L²:«  UŽULł 5Ð ÊËUF²�« rŽœË WOÞ«dI1b�« WÝ—U2

ÆlL²:« WCNM� ÂbI²�«Ë WOLM²�«

U?C¹√ ÂbX²�ð UL=Î v?K?Ž œUL²Žô«Ë WI¦�« WOLMð WOGÐ włöŽ »uKÝQ=

dŁR¹ Ê√ sJ1 ô s¹dšü« l� ÊËUF²�« ÊËbÐ t½√ ÊU�½ù« nA²J¹ Ê√Ë  «c�«

ÆlL²:« dOOGð w7 WOKŽUHÐ

d?O?ŁQð UN� W=—UA*« Ê√ UNÐ bBIO7 „uK��« dOOG²� …«œQ= WO−Oð«d²Ýô« U�√

w7 Íu_ w?²�«  UŽUL'UÐ dŁQ²�« v�≈ …œUŽ qO1 œdH�« Ê≈ YOŠ „uK��« dOOGð

r?N?�¹  «—«d_ s�  UŽUL'« sŽ Z²M¹ U� ‰u³I� œ«bF²Ý« t¹b�Ë UNO�≈ wL²M¹

ÆdOG�« `zUB½ ŸUL�� Áœ«bF²Ý« s� d¦=√ UNO7

t?O?½U?Fð Íc�« b¹bA�« hIM�« W−O²½ 5K�UF�« W¾O¼ ‰ULJ²Ý« WO−Oð«d²Ý«

v?²Š WLEMLK� W¹dA³�« …uI�« w7  U¾ON�«Ë  U�ÝR*« iFÐ e?−F�« bÝ r²¹

«Ëb?Ð√ s?¹c?�« 5?Žu?D?²?*« s?� …d?O?³?= œ«b?Ž√ »U?D?I?²?Ý« o?¹d?Þ s?Ž p�– w7

…b?ŽU�*« Ë√ WL¼U�*« w7 rN²³ž—Ë WLEM*« ·«b¼√ l� rN_UHð«Ë r¼œ«bF²Ý«

vKŽË rNOKŽ œuF¹ U0 UN{«dž√ oOI% w7 Æ…bzUH�UÐ lL²:«

vKŽ VKG²K� 5MÞ«u*« W=—UA0 oI×²ð Ác¼Ë e¹eF²�« WO−Oð«d²Ý« q=UA*«

b_ rN½≈ YOŠ —uNL'« W=—UA0 k% r� U� UNOKŽ VKG²�« r²¹ s� w²�« WF_u²*«

UIzUŽ ÊuKJA¹ÎrN_U�ð≈ ÊULC� tO7 rN�U×_≈ wG³M¹ «c�Ë ÆZ�U½d³�« o¹dÞ w7 

ÆtM� …ułd*« ·«b¼_«Ë  U¹UGK� ‰u^u�« w7 …bŽU�*«Ë t7«b¼√ l�

vKŽ ‰uB(« WO−Oð«d²Ý« tðULEM� 5Ð Ê“«u²�« oK) p�–Ë lL²:« bO¹Qð

Æ…ułd*« ·«b¼_« ⁄uK³�



±¥

UN¹d²F¹ U�Ë WÞdAK� W¹bOKI²�« VO�UÝ_« ≤Æ  ±

U?O?�U?Š WÞdA�« UNF³²ð w²�« VO�UÝ_« Ê≈ÎW?¹b?O?KI²�« UNðU³ł«Ë cOHM²� w¼ 

s�_« W¹ULŠË tðUJK²2 W�öÝË sÞ«u*« s�√ W�öÝË W1d'« W×7UJ0 W^U)«

ÆÂUF�«

dO¦J�UÐ tł«uð U¼bŠË ÍbOKI²�« Vł«u�« p�– ÍœRð w¼Ë WÞdA�« sJ�Ë

U�U9 …—œU_ dOž UN½√ vKŽ  «œUI²½ô« s�ÎU0—Ë ̈  U�«e²�ô« pK²Ð ¡U7u�« vKŽ 

p?K?ð t?łu?²?ðË ÆV?ł«u?�« p?�c?Ð ÂU?O?I?�« U?¼b?ŠË U?N?I?ðU?Ž v?KŽ cšQð UN½_

p?K?ð c?O?H?M?ð w?7 l?L?²?:« „d?A?ð Ë√ „—U?A?ð r� WÞdA�« Ê√ v�≈  «œUI²½ô«

‚U?O?Ý w?7 wðQð …bŽ »UÝ_ UN¹d²F¹ Ê√ bÐô ‚UHšù« iFÐ ÊS7  U³ł«u�«

ÆŸu{u*« «c¼

rN¹b� 5MÞ«u*« s� dO¦J�« Ê√ s� uJAð dš¬ V½Uł s� WÞdA�« Ê√ UL=

W?O?�u?¾?�?� u?¼ s?�_« k?HŠ Ê√ ÊËbI²F¹ Ë√ ¨WÞdA�« ÁU&  UEH×²�« iFÐ

ÂU−Šô«Ë ·ËeF�« s� Ÿu½ v�≈ WÞdA�« dOAð p�c� ÆÁbŠË WÞdA�« “UNł

Æ—uNL'« q³_ s� …bŽU�*« sŽ

U?¹√ sJ�ËÎ÷d?H?¹ d?�√ —u?N?L?'«Ë WÞdA�« 5Ð ÊËUF²�« ÊS7 d�_« ÊU= 

W?ÞdAK� sJ1 ôË ÆsÞ«u*« s�√ vKŽ ÿUH(«Ë s�_« »U³²²Ý« s�( t�H½

ÆÊËUF²�« ‰UJý√ s� qJý ÍQÐ —uNL'« l� ÊËUF²�« sŽ wMG²�ð Ê√

5?M?Þ«u?*« l?� W?OÐU−¹≈ W_öŽ oKš v�≈ vF�ð Ê√ WÞdA�« vKŽ p�c�

U?N?½√ Âu?NH� s� oKDMð Ê√ WÞdA�« vKŽ V−¹Ë ¨WOM�_« ·«b¼_« oOI×²�

l?� ÊËU?F?²?�« ÊËb?Ð U?N?³?ł«u?Ð ÂUOI�« lOD²�ð sK7  U½UJ�≈ s� XOðË√ ULN�

Æ—uNL'«



±µ

W?Þd?A?�« 5?Ð w?F?L?²:« ÊËUF²�«  U½UJ�≈ ‰öš s� t½√ iF³�« Èd¹Ë

 W?O?³?F?A�«Ë WOLÝd�« tðU¾O¼Ë tðUŽULłË Áœ«d7QÐ —uNL'«Ë®John Alderson,

1983.p.12©∫wMFð ULO7 wMFð WOFL²:« WÞdA�« ÊS7 ¨

5?F?¹ l?L?²?:« qš«œ ◊U³C½ô« s� Ÿu½ oOI%Ë W1d'« s� W¹U_u�«  ‡ ±

Æ·«d×½ô«Ë W1d'«  ôbF� iHš vKŽ

VKD� WÐU−²Ýô« WŽdÝ 5�Q²� WKOÝu= wFL²:« j³C�« Â«bX²Ý«  ‡ ≤

5?M?Þ«u?*« W?�b?š w?7 Êu?J²� ÊUJ� q= w7  U¹—Ëb�« dAMÐ …b−M�«

œu?N'« …—“«R�Ë rŽœ w7 W=—UALK� r¼eH%Ë rN²OŽuð w7 rN�ðË

lL²:« œ«d7√ 5Ð pÝUL²�« bO=Q²�Ë W¹U_u�« s� b¹e* W�Ëc³*« WOM�_«

 UF³ð qL% w7 W=—UA�Ë q�UJðË ÊËUFðË oO�MðË ‰UBð« À«bŠ≈Ë

Æ wM�_« qLF�«

«œ«d7√ WOFL²:«  U_UD�« —UHM²Ý«  ‡ ≥ÎWO³FýË WOLÝ—  U¾O¼  UŽULłË 

q?�U?A?�« s?�_« 5?�U?C?� o?O?I?%Ë W?�Ëc?³?*« W?O?M?�_« œu?N'« rŽb�

Æ©±∞‡π Æ’  ¨≤∞∞∞ ¨vF³O^_«®

‰öš W�bI²*« ‰ËbK� UNI¹dÞ WOFL²:« WÞdA�«  UIO³Dð  błË b_Ë

b?¹u?�?�«Ë U?�?½d?7Ë «b?M?=Ë …b?×?²?*«  U?¹ôu?�« w?7 XI³Þ YOŠ …d²H�« fH½

Èb?^ UN� b$ U½√bÐË ‰Ëb�« s� U¼dOžË ÊUÐUO�«Ë «bM�u¼Ë «bMKM7Ë Z¹ËdM�«Ë

…—u?^ w?7 Ê«œu��«Ë ÊUM³�Ë Êœ—_«Ë W¹dO¼UL'«Ë dBL= WO�UM�« ‰Ëb�« w7

q?L?A?²?� b?²9Ë d³Jð Ê√ Y³Kð ô WLN*« Êb*« w7 WF{«u²�Ë WDO�Ð  UIO³Dð

Æ©¥± ’ ¨Â≤∞∞∞ ¨wF³O^_«® wÐdF�« sÞu�« —UD_√ W7U=



±∂

WÞdAK� wŽUL²łô« qLF�« ≥Æ ±

«d?E?½ËÎl?� o?ŁË√  U?_ö?Ž v?�≈ t?łU?Š w?7 U?N?�?H?½ b?& W?Þd?A?�« Ê_ 

q?L?F?�« p?�c?Ð WODX²� qLFK� VŠ—√  UŠUÝ w7 qšbð  √bÐ ¨—uNL'«

Y?O?×?Ð w?ŽU?L²łô« ‰U:« w¼  UŠU��« Ác¼Ë ‡ s�_« kHŠ w7 ÍbOKI²�«

d?¹u?D?ð U?N?½Q?Ð n?^uð U0— w¼ —uNL−K� WOŽUL²ł«  U�bš ÂbIð X×³^√

Æ U�b)« Ác¼ tK¦�√ s�Ë ¨ÍbOKI²�« wM�_« qLFK�

∆—«uD�«Ë …b−M�«Ë  U¹—Ëb�« ‰ULŽ√ ±Æ ≥Æ   ±

¨Íb?O?K?I²�« UNKLFÐ ÂuIð w¼Ë ¨WÞdA�«  «—UOÝ iFÐ »u& YOŠ

i?¹d?� q?I?M?= 5?M?Þ«u?LK� W�bš WOŽUL²łô« ‰ULŽ_« iF³Ð ÂuIð UNMJ�Ë

W?½uF� .bIð Ë√ ¨—UD*« v�≈ d7U�� qO^uð Ë√ ¨o¹dž –UI½≈ Ë√ ¨vHA²�LK�

ÆW�UÝd� qO^uð Ë√ ÃU²×¹ s*

W�UF�« »«œü« W¹ULŠ ≤Æ ≥Æ ±

»U³²²ÝôË wM�_« „uK��« W¹UL( ‰Ë_« ÂUI*« w7 wŽUL²ł« qLŽ u¼Ë

ÆÂUF�« ¡UO(« vKŽ ÿUH(« o¹dÞ sŽ wŽUL²łô« s�_«

·«d×½ô« s�  À«bŠ_« W¹ULŠ ≥Æ ≥Æ ±

¨·«d×½« Í√ Ÿu_Ë q³_ …bŽU�*«Ë  «œUý—ù«Ë ̀ zUBM�« W7UJÐ p�–Ë

U?N?7œU?B?ð w²�« q=UA*« iFÐ w7 wKzUF�« qšb²�UÐ WÞdAK� ÕUL��« Ê√ UL=

W?Ý—b?*« Ë√ …d?Ý_« w7 ¡«uÝ rNðUOŠ w7 À«bŠ_«V?F?Kð WÞdA�« qF−¹ 

«—ËœÎUOŽUL²ł« ÎÆÍbOKIð dOž 



±∑

¡UM−�K� WIŠö�« W¹UŽd�« ¥ Æ ≥Æ  ±

n?zU?þË œU?−?¹≈ v?K?Ž r?N?ðb?ŽU?��Ë rNMŽ ÃdH*« dOB0 ÂUL²¼ô« u¼Ë

r?N?¹b?¹QÐ cš_«Ë ¨lL²:« w7 rN−�œ vKŽ …bŽU�*«Ë rN� VÝUM� qLŽË

ÆW¹u��« …dO�*« w7 r¼—«dL²Ý« Ë√ ¨rN�u^Ë 5Š v�≈

W¹d¹bI²�« WDK��« µ Æ ≥Æ ±

Âb?Ž s?� U?N?M?J?9 U?N?Ý—U?9 w?¼Ë WÞdA�« qłd� W¹d¹bI²�« WDK��« Ác¼

U?/≈Ë ¨Êu?½UIK� n�UX� qLŽ q= w7 WOzUM'«  «¡«dłù« –UXð« v�≈ ¡u−K�«

qAHð U� Õö^« lOD²�ð q¹b³�« ¡«dłù« UNKF7 W�UŠ q= d¹bIð WDKÝ UN� „d²¹

ÆtKLŽ sŽ WOzUM'«  «¡«dłô«

WÞdAK� WOŽUL²łô« W�eF�« ¥ Æ ±

‰U−� w7 wFL²−� qLŽ u×½ wF�K� WÞdA�« l7bð w²�« lO{«u*« s�

5MÞ«u*« sŽ WOŽUL²ł« W�eŽ w7  U_Ë_« s� dO¦= w7 UN�H½ b& UN½√ u¼ U�

∫ UNM�Ë …œbF²� UNÐU³Ý√ ÊuJð b_ WOŽUL²łô« W�eF�« Ác¼Ë

U?0— ÊUOŠ_« iFÐ w7 UN�ULF²Ý«Ë WDK��« ‰öG²Ý« WÞdA�« “ËU&  ‡ ±

ÆwÞdA�« qLF�« s� 5MÞ«u*« iFÐ dHM¹

¨ÂUEMK� WH�U<« ‰ULŽ_« ‚UD½ Ã—Uš 5MÞ«u*« l� q�UF²�« »uKÝ√  ‡ ≤

ÆÂUF�« „uK��« W³_«d�Ë ÂUF�« ÂUEM�« kHŠ WOKLŽ w7 Í√

U7öš 5MÞ«u*« iFÐ Ë√ bŠ_ WÞdA�« ‰Uł—  iFÐ eO%  ‡ ≥Ît� dOA¹ U* 

ÆqJ�« l� q�UF²�« w7 …«ËU�*« √b³� sŽ r¼“ËU& Ë√ ÂUEM�«



±∏

r?N?³?^U?M?ð l?L?²?:« s?� W?¾?7 p�UM¼ Ê√ WÞdA�« ‰Uł— iFÐ œUI²Ž«  ‡ ¥

Æt� wz«bŽ lL²−� jÝË qLF¹ t½QÐ œUI²Žô« v�≈ qO1 p�c� ̈ ¡«bF�«

W?¾?7 U?N?½Q?Ð œU?I²Žô« t¹cG¹  b_ WOŽUL²łô« W�eF�UÐ WÞdA�« ”U�Š≈  ‡ µ

i?F?Ð s?� U?N?ðU?DKÝ Íb% d¼UE� s� Ë√ ¨lL²:« s� W³³×� dOž

Æœ«d7_«

w7 ÃU�b½ô« WÞdA�« œ«d7_ `O²¹ ô b_ wÞdA�« qLF�« s� œUNłù«  ‡ ∂

«bOFÐ t�H½ WÞdA�« qł— b−¹ p�c� ̈ lL²:«ÎÍœUF�« lL²:« sŽ 

«b¹Ë—ÎÆ«b¹Ë— 

v?�≈ ÍœR?¹ tÐU³Ý√ X½U= ULN� ¨lL²:«Ë WÞdA�« qł— 5Ð dðu²�« Ê«

ÆWÞdA�« qłd� WOŽUL²łô« W�eF�« s� b¹e*«

lL²:«Ë WÞdA�« qł— 5Ð W�eF�«Ë dðu²�« dŁ√ ±Æ ¥Æ  ±

ÆUN�ULŽ√ ¡«œ√ w7 WÞdA�« l� ÊËUF²�« sŽ 5MÞ«u*« ÂU−Š≈  ‡ ±

WÞdA�«  U³ł«Ë s� u¼ s�_« »U³²²Ý« Ê√ v�≈ 5MÞ«u*« iFÐ dE½  ‡ ≤

ÆVł«u�« p�cÐ ÂuIð Ê√ UNOKŽË U¼bŠË

⁄ö?Ð≈ s?Ž 5?M?Þ«u?*« i?F?Ð ÂU−Š« v�≈ Èœ√ WÞdA�« w7 WI¦�« ÂbŽ  ‡ ≥

Ærz«d'« iFÐ

W�UŠ w7  «c�UÐË WK�U= UNðU�«e²�UÐ ¡U7u�« vKŽ WÞdA�« …—bI� ÂbŽ  ‡ ¥

Æ5MÞ«u*« sŽ W�ËeF� UN�H½ b& w¼Ë ¨ ∆—«uD�«

q?Ð ¨t?Ð ·U?H?X?²Ýô«Ë WÞdA�« qłd� 5MÞ«u*« iFÐ Â«d²Š« ÂbŽ  ‡ µ

Æt³ł«Ë ¡«œ√ w7 ÁœuNł WK_dŽË

WÞdA�« qLŽ wK lL²:« WL—UA� ≤Æ ¥Æ ±

«d?E?½Ë ¨W?K?�U?= U?N?ðU?³?ł«Ë ¡«œ_ W?Þd?A?�« …—b?I� ÂbF� W−O²½Îi?F?³� 



±π

ÍbOKI²�« qLFK� qz«bÐ œU−¹« s� bÐ ô ÊU= ̈ UNO�≈ …—Uýù« X9 w²�« »U³Ý_«

Ê_ f?O?� «c?¼Ë Æw?M?�_« V?ł«u�« w7 lL²:« „«dý« r²¹ YO×Ð  WÞdAK�

v?K?Ž b?¹e?¹ l?L?²?:« W=—UA� Ê_ sJ�Ë ¨UNðU³ł«Ë ¡«œ√ w7 XKA7 WÞdA�«

ÆwM�_« ¡«œ_« WO�UF7 s� q__«

r?Žb?�« s?� b?¹e?*« v?�≈ W?Þd?A?�« WłUŠ w³Kð WOFL²:« W=—UA*« Ê√ UL=

U^uBšÎULz«œ wJ²Að WÞdA�«  «u_ s� dO¦J�« Ê√Ë ÎÈuI�« w7 hIM�« s� 

l� sÞ«u*« „«dý« WOL¼√ È—√ p�c� ̈ WO�U*« œ—«u*« W¹œËb×� s�Ë ̈ W¹dA³�«

«b¹ WÞdA�«ÎÆwM�_« qLF�« w7 bOÐ 

wFL²:« wÞdA�« qLF�« VO�UÝ√ µÆ ±

p�– fJF¹ b_Ë ̈ n¹dFð s� d¦=QÐ …œUŽ qLF²�¹ lL²:« WÞdý dO³Fð

ÆwÞdA�« qLF�« w7 WMOF� rO_ …œUO�� tKLŽ ÊËb¹d¹ ULO7 t½uKLF²�¹ s� W³ž—

v?K?Ž U?N?O?K?Ž ·ö?šô w?F?L?²?:« w?Þd?A�« qLF�« VK¹UÝ√ Ê√ Ëb³¹ sJ�Ë

∫ UL¼ VO�UÝ_« Ác¼ w7 ezU=d�« s� ÊUMŁ«Ë ÆqLFK� ÂUF�« Èu²�*«

 qł«d�« —Ëd*«  ‡ ±®Foot Patrol©Æ

W?O?K?LŽ w7 WÞdA�« dOž s� lL²:« s�  UŽuL−�Ë œ«d7√ „«d²ý«  ‡ ≤

 W1d'« lM�®Weathenit,87©Æ

d¹uDðË WÞdA�« sŽ sÞ«u*« U{— …œU¹“ u¼ qł«d�« —Ëd*« s� ÷dG�« Ê≈

p?�–Ë W?z—U?D�« Àœ«u(« vKŽ qFH�« œ— sŽ U{uŽ W1d'« lM* wŽU7œ ÂUE½

«œUM²Ý« ̈ W1d'« lM� Èu²�� 5�×²�Îw7 WL¼U�*« vKŽ —œU_ sÞ«u*« Ê√ v�≈ 

ÆlL²:« q=UA� qŠ

 fJ¹UÝ —Uý√®Sykees,1994©WÞdA�« vKŽ  «uDš ÊULŁ „UM¼ Ê√ v�≈ 

∫w¼Ë lL²:« WÞdý ÂUE½ v�≈ dOG²�« r²¹ U�bMŽ UNF³²ð Ê√



≤∞

Æ5�UEM�« 5Ð ¡«œ_« w7 …u−H�UÐ wŽu�«  ‡ ±

ÆdOOG²K� WłU(UÐ ·«d²Žô«  ‡ ≤

ÆdOOG²K� VÝUM*« ŒUM*« oKš  ‡ ≥

ÆWKJA*« hOXAð  ‡ ¥

ÆWK¹bÐ  UO−Oð«d²Ý« vKŽ ·dF²�«  ‡ µ

Æ UO−Oð«d²Ýô« —U³²š«  ‡ ∂

ÆoO³D²K� WO−Oð«d²Ý« d¹uDðË b¹b%  ‡ ∑

ÆWO−Oð«d²Ýô« q¹bFðË rOOIð  ‡ ∏

«dJH� `³B¹ WÞdA�« qł— ÊS7 lL²:« WÞdý ÂUE½ w7ÎUOMN� ÎqLF²�¹ 

p�– qFH¹ u¼Ë ¨UN� ‰uK(« l{ËË ¨q=UA*« vKŽ ·dF²K� tðUŽ«bÐ≈Ë t�UOš

r?O?I?�« u?¼ p?�– w?7 Áb?ýd?� Êu?J¹Ë wK;« lL²:« œ«d7QÐ t²_öŽ ‰öš s�

«bOI� ÊuJ¹ Ê√ s� d¦=√ WOK;«ÎlL²:« WÞdý  ¡Uł bI�Ë Æ`z«uK�«Ë 5½«uI�UÐ 

ÆW1d−K� WOMN*« W×7UJ*« vKŽ e=d¹ Íc�« W�u¾�*« WÞdA�« j/ ‰b³²�²�

o?O?I% u×½ WNłu� WO−Oð«d²Ý«Ë WÝUOÝ u×½ tłu²ð lL²:« WÞdý Ê≈

X�O� UN½√ WÞdA�« Ác¼ ozUIŠ s�Ë ̈ W1d'« W×7UJ� w7 WO�UF7Ë d¦=√ …¡UH=

lL²:« WÞdý Ê√Ë ̈ W�U(« q=UA*UÐ ÂUL²¼ô« u×½ tłu²ð W¹bOKI²�« WÞdA�U=

d?¦?=√Ë r?Ž√ Èu²�� vKŽ q=UALK� WOLOEM²�« WOŽUL²łô« ‰uK(« u×½ t−²ð

Æ©±πππ ¨W�Uý uÐ√® W¹œdH�« q=UA*UÐ UN�UL²¼« s�

WÞdA�« tł«uð w²�« q=UA*« qJÐ vMFð Ê√ bBIð ô lL²:« WÞdý Ê«

e?=d?ð U/«Ë ¨W¾O³�« rz«dłË ¨¡UCO³�«  U_UO�« ÍË– rz«dłË WLEM*« W1d'U=

ÆUNK=UA�Ë WIDM*« w7 …dO'«Ë Ÿ—UA�« vKŽ



≤±

qO³Ý w7 lL²:« WÞdý qł— U¼cX²¹ WLN�  «uDš fLš p�UM¼Ë

∫ w¼  «uD)« Ác¼Ë  öJA*« qŠ

ÆWKJA*« v�≈ ·dF²�«  ‡ ±

ÆWKJA*« qOK%  ‡ ≤

ÆWKJA*« vKŽ œd�« Ë√ WÐU−²Ýô« qOBHð  ‡ ≥

Æq(« Ë√ WÐU−²Ýô« cOHMð  ‡ ¥

Æq(« Ë√ WÐU−²Ýô« rOLFð  ‡ µ

b?O?=Q?²?�« u?¼ l?L²:« WÞdý qLŽ w7 wÝUÝ_« dBMF�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë

W?O?K?L?F?�« Ác?¼Ë ÆÁöŽ√ qŠ«d*« UNM� ÊuJ²ð WO−Oð«d²ÝU= WKJA*« qŠ vKŽ

l?� W?K?�U?J?²?� W?=«d?ý s?¹u?J?ð sŽ l7«bð w²�« lL²:« WÞdý WH�K7 fJFð

W×7UJ� vKŽ œËb;« eO=d²�« s� UNC¹uIð w7 d¦=√ lÝu²ð p�c�Ë ̈ lL²:«

ÆW¹bOKI²�« ‚dD�UÐ W1d'«

ö?¹bÐ ÊuJð Ê√ s� d¦=√ WKLJ� lL²:« WÞdý ÊuJð Ê√ bBI�« Ê«ÎsŽ 

qO³_ s� ÊuJð Àœ«u(« v�≈ WÐU−²ÝôU7 ̈ Êu½UI�« cOHM²� W¹bOKI²�«  U³ł«u�«

ÆWO½«bO� WI¹dDÐ q=UALK� WÐU−²Ýô« vKŽ bO=Q²�«Ë …—œU³*«

«uł oKX¹ lL²:« WÞdý qLŽ Ê≈ÎU³ÝUM� ÎY×³¹ YOŠ q=UA*« ‰uK( 

Æ5MÞ«u*« ÂuL¼ qOK%Ë q=UA*« —Ëcł w7 UIOLŽ

l� q�UF²�« w7 Í—UO²š« »uKÝ√ ”UÝ√ vKŽ qLFð lL²:« WÞdý Ê≈

¡«dł≈ u¼ q¼ ”UÝ√ vKŽ t�bŽË i³I�« ¡«dł« 5Ð —U³²šô« r²O7 Àœ«u(«

Æø ô Â√ Í—Ëd{

‰u×²�« Ê≈ ¨VÝUM*« ¡«dłù« œb×¹ Íc�« u¼ l_u*« w7 wÞdA�« Ê≈ –≈

UÐöI½« fJF¹ lL²:« WÞdý u×½Î«dOOGðË Îw¼Ë ¨…b¹bł WOÞdý W7UIŁ u×½  



≤≤

U−�U½dÐ cX²ðÎÀœ«u(« vKŽ qFH�« œ— s� WÞdA�«  «œuN−� dOOGð v�≈ vF�¹ 

ÆW1d'« lM* …—œU³*« v�≈ Wz—UD�«

lL²:« WÞdý qLFð nOL ±Æ µÆ ±

WO�UŽ W³�½ Ê√Ë ̈ wMJ��« ÊUJ*« s� V¹d_ ◊UA½ w¼ W1d'« Ê√ X³Ł bI�

ÆW?1d?'« V?J?ðd� sJÝ ÊUJ� w¼ ‰UO�√ WFÐ—√ bFÐ vKŽ VJðdð W1d'« s�

 jI7 5KO� W7U�� vKŽ VJðd¹ tÐ ÊUN²�¹ ô œbŽË®Azarya,1985,© Æ

Ê√ WÞdA�« vKŽ Ê–≈ ¨ÂUF�« V�UG�« w7 WOK×� w¼ W1d'« Ê√ wMF¹ «c¼

W?F?O?³ÞË Â«dłù« —œUB� vKŽ ·dF²K� …dOGB�«  UFL²:« jÝË w7 qLFð

U�bI²� ÊuJOÝ UM¼ U¼—Ëœ ÊS7 p�c� ̈ wK;« lL²:« p�c� œ«d7_«ÎŸu_Ë q³_ 

WK¹uD�« UNðUO�u¾�� ‰öš s� p�– r²OÝË ÆlIð v²Š —UE²½ô« fO�Ë ̈ W1d'«

ÊUJ��« l� rE²M*« ‰UBðôUÐ ÂuIð YOŠ ¨tO7 qLFð Íc�« w(« jÝË Èb*«

s?� qLF�« UN� sJ1 UL= Æ5MÞ«uLK� hšd�« w_bB�Ë WOK;«  UDK��«Ë

Æ «—UO��« n_«u� 5�%Ë ‚dD�« …¡U{≈ 5�×²� ̈ WB²<« …eNł_« ‰öš

ÊU?J?�?�« l?� d?ýU³*« ‰UBðô« w7 X−�b½« b_ ÊuJð WI¹dD�« ÁcNÐ WÞdA�«Ë

ÆWOŽUL²łô« rNðUOŠ wŠ«u½ qJÐË

œb?;« l?L?²?:« p?�– W�bš w7 WOFL²:« WÞdA�« vI³ð Ê√ s�×²�¹Ë

w?7 5?M?Þ«u?*« —u?�QÐ w7UJ�« ÂU*ù«Ë W¹—«dL²Ýô« ÁcN� t−²ðË ÆWK¹uÞ …d²H�

 U?�U?L?²?¼ô« v?K?Ž ·dF²K� l{Ë w7 WÞdA�« qł— qF& …UO(« Ÿ«u½√ v²ý

l?L?²:« WÞdý qł—Ë ÆrNłUŽe½«Ë rN�UL²¼« dO¦¹ U�Ë ¨5MÞ«uLK� WOK;«

U^uBš q_√ X_Ë w7 p�cÐ ÂuI¹Î U�uKF*« lLł s� tMJ1 l{Ë w7 w¼Ë 

sÞ«u*« Ê√ b$ UM½S7 Èdš_« WOŠUM�« s� t½√ UL= Æ5MÞ«u*« jÝË d�¹Ë W�uN�Ð

ÍœR¹ «c¼Ë ̈ rNMOÐ WO�uO�« WK^«u²*« W7dFLK� W−O²½ wÞdA�UÐ d¦=√ oB²K¹ cš√

Æ‰œU³²*« r¼UH²�«Ë WI¦�« s� b¹e*« v�≈



≤≥

¨dJ³� X_Ë w7 UN7UA²=«Ë q=UA*« vKŽ ·dF²�« sJ1 ŒUM*« «c¼ q¦� w7

U?łö?Ž V?K?D?²?ðË r?XC²ð Ê√ q³_ÎU?OÝU_ Îw?Þd?A?�« W?L?N?� ÊuJð Ê√ ‰b³7 ¨

Âb?I?²?¹Ë À«b?Š_« o?³?�?¹ U?M?¼ t?½S?7 ¨U?¹U?C?_ s?� Àb×¹ U� v�≈ WÐU−²Ýô«

ÆUN²'UF�Ë UNOKŽ ·dF²�« tOKŽ qN�¹Ë Àb% Ê√ q³_ ¨q=UA*«

U?�u?N?H?� X?�O� kŠö� u¼ UL= lL²:« WÞdý Ê≈Î«bŠ«Ë ÎÊ√ s?J1Ë ¨

 wÐU−²Ýô« qLF�« fJŽ wMFð®Reoponse©…œUŽ w¼ UL= ̈ À«bŠ_« Ÿu_u� 

¨w?K?;« l?L?²?:« s?� W?³¹d_ ÊuJð lL²:« WÞdý sJ� ÆW¹bOKI²�« WÞdA�«

ÆtLO_Ë ÁbO�UIð q¦9 Ê√ sJ1 wN7 tOKŽË

vKŽ …dDO��« w7 W=—UA*« UN�öš s� r²¹ WOKLŽ w¼ lL²:« WÞdA7

r²¹ Ê√ vKŽ bO=Q²�« s� bÐ ô 5MÞ«u*«Ë WÞdA�« 5Ð W=—UA*« Ác¼Ë ÆW1d'«

s?� ÊS?7 p�c� W−O²½Ë ÆWK¹uÞ …d²HÐ …œb×� WO7«dGł WIDM* wÞdA�« 5OFð

√Ò«—Ëœ V?F?K?¹ W?K?¹u?Þ …d²H� ¡UI³�« «c¼ Ê√∫  ZzU²M�« r¼În?O?HXð W�ËU×� w7 

Æ5MÞ«u*« Èb� W1d'« s� ·u)«

W?Þd?A?�« ‚U?H?ð« v?K?Ž W?O?M³� UM¼ wŽUL²łô« j³C�« WOKLŽ ÊS7 p�c�

 U?N?²I7«u0Ë —uNL'«Ë®Fielding,1995©W?=—U?A*« t½Qý s� ‚UHðô« «c¼ Ê« Æ

ÆdA²M²� W1d−K� ’dH�« oKš lM� p�cÐË ¨W1d'« lM� WOKLŽ w7

WL—UA*« VO�UÝ_ WK¦�√ ≤ Æ µÆ ±

 …bŽ w7 q¦L²ð U0— lL²:« œ«d7√Ë WÞdA�« 5Ð ÊËUF²�« VO�UÝ√ Ê≈‰UJý√

Æs�_«Ë ÂUEM�«  kHŠ WOKLŽ w7 ¡U=dý œ«d7_« qF−¹ U2

Âu?I?¹ W?I?¹d?D?Ð W?Þd?A?�«  U?¹—Ëœ q?O?J?A?ð …œUŽ« w¼ W¹«b³�« ÊuJð b_Ë

U?_U?B?²?�« d?¦=« UN�UBð« qF−¹ U2 UNF¹“u²ÐÎW?I?D?M*« Ë√ wFL²:« w(« ÊUJ�� 

ÆWOK;«



≤¥

q?L?F?�« ¡«œ√ w?7 W?Þd?A?K?� „—UA� —ËbÐ sÞ«u*« ÂuI¹ YOŠ WK¦�_« s�Ë

∫wðü«

® r?z«d?'« s?Ž ⁄ö?Ðô« w?7 5?M?Þ«u?*« „«d?ý≈ ŸËdA�   ‡ ±Citizen Crime

Reporting Project «u?M?I?�«Ë ‚d?D?�« q?O?N?�?ð o¹dÞ sŽ p�–Ë ∫ ©

…bŽ s� r²¹ p�–Ë WO�«dłù« Àœ«u(« sŽ 5MÞ«u*«  UžöÐ ‰u^u�

¡UDŽ≈ p�– WK¦�√ s�Ë ÆWLN*« pKð qON�²� WÞdA�« UNÐ ÂuIð qzUÝË

V?J?ðd?ð W?1d?ł p?�UM¼ ÊQÐ tO³M²K� UNO7 aHMO� …—UH^ 5MÞ«u*« iFÐ

s� q= Ë√ ̈ nðUN�UÐ WÞdA�« dDX¹ Ê√ tOKŽ …—UHB�« lL�¹ wŠ q=Ë

ÊuJ¹ v²Š bŠ«Ë X_Ë w7 ¡wA�« fHMÐ ÂuI¹ Ê√ tOKŽ …—UHB�« lL�¹

 «œuN−� qLA¹ ŸdA*« «c¼ s� w½U¦�« ¡e'«Ë ̈ —dJ²�  u^ p�UM¼

ÆW1d'« sŽ ⁄öÐôUÐ Ÿ«dÝô« vKŽ 5MÞ«u*« lO−A²� WOLOKFð

® Ÿ—«uA�« …—U½≈ ŸËdA�  ‡ ≤Street Lighting Project…œU¹“ tM� ÷dG�«Ë ∫ ©

’d7 qOKIðË 5Kł«d�« W�öÝ 5�Q²� w(« WIDM� w7 Ÿ—«uA�« …¡U{≈

ÆW1d'«

W?K?¦?�√ s?�Ë ¨W?M?OF� rz«dł …œU¹e� WÐU−²Ý« 5MÞ«u*« s� b¹e� „«dý≈  ‡ ≥

Ác?¼ q¦� s� b¹e*« s� ÃUŽe½« p�UM¼ ÊU= «–≈Ë ∫w�eM*« d�J�« p�–

sÞ«u*« ÊS7 UM¼Ë ̈ W1d'« W×7UJ� w7 5MÞ«u*« „«dý≈ r²O7 ̈ rz«d'«

«—Ëœ VFK¹ÎUO�Oz— ÎWÞdA�« tO7 b& Íc�« X_u�« w7 W1d'« ·UA²=« w7 

Ê_ p?�c?�Ë ¨U?N7UA²=« w7 …dO¦=  UŠU$ vKŽ ‰uB(« w7 WÐuF^

ÊU?J?Ý s?� «u?�?O?� ÊUOŠ_« VKž√ w7 W¹bOKI²�« WÞdA�« W¹—Ëœ ‰Uł—

Æw?(« w?7 ‰“U?M?*« q?= «u?DG¹ Ê√ s� dO¦JÐ q_√ r¼œbŽ Ê√ UL= w(«

—Ëb?�« w?ðQ?¹ p�c� ¨V½U'« «c¼ w7 rNKLŽ ‚uF¹ Ê√ t½Qý s� «c¼Ë

ÆWIDM*« w7 ÊuMJ�¹ s¹c�« 5MÞ«u*« —UHM²ÝUÐ rN*«



≤µ

  ‡ ¥WÞdA�« WÐdŽ v�≈ sÞ«u*« rCM¹ Ê√ wMF¹ «c¼Ë∫ WÞdA�UÐ ‚UB²�ô«

W?O?�«d?łù« q?=U?A?*« vKŽ ·dF²�« tMJ1 v²ŠË ¨ÍœUF�« —Ëd*« w7

ÆWÞdA�« ‰Uł— s� tFL�¹Ë Á«d¹ U2 WIDMLK�WÞdA�« ‰Uł— Ê√ UL=

p?�– rNKF−¹ YOŠ rNF� sÞ«u*« W=—UA� s� ÊËbOH²�¹ rN�H½√

U?�U*« d¦=√Îr?N?F?� 5?K?;« 5MÞ«u*« W³×^ V³�Ð WIDM*« WO7«dG−Ð 

Æ—Ëd*« w7

  ‡ µ W?O?M?J?�?�«  U?F?L?:« W?³?_«d?� ÂU?E½®Block Watch©r?O?E?M?ð u¼Ë∫ 

U?B?X?ý ©±µ ‡ ±∞® 5?Ð U� Ê«dO'« s� WŽuL−�ÎÊËb?³?¹ s¹c�« s� 

U?�U?L?²¼«ÎU?=d?²?A� ÓÊ√ r?N?M?� b?Š«Ë q?= s?� V?K?D?¹Ë ¨W?1d'« b{ 

wŽu³Ý√ ŸUL²ł« w7 W�eM� w7 WŽuL:«  UŽUL²ł« bŠ√ nOC²�¹

ÂuI¹Ë ÆdÝ√ dAŽ œËbŠ w7 …œUŽ rC¹ Íc�« lL²:« 5�Qð WA_UM*

 «d?A½ qJý w7  «œUý—≈Ë WÐuJ²�  U�uKF� —«b^SÐ ŸUL²łô«

Æ∆—UÞ Í√ sŽ ⁄öÐ≈Ë lL²:« 5�Qð ’uBXÐ ÊUJ��« vKŽ Ÿ“uð

l?� q?�U?= ÊËU?F?²?Ð q?L?F?�« v?�≈ w?M?J?��« lL²:« W³_«d� ÂUE½ ·bN¹Ë

w²�«  UŽuL:« lO−Að ÂbŽ V−¹ sJ�Ë ÆlL²:« p�– 5�Qð w7 WÞdA�«

W?Þd?A?K?� Ÿu?łd?�« ÊËb?Ð Íœ«d?H?½ô« ·d?B²�« ôË ÆU¼b¹ w7 Êu½UI�« cšQð

p�UM¼ ÊuJ¹ U�bMŽ WÞdA�« ⁄öÐ≈ rNOKŽ ÊuMÞ«u*« ¡ôR¼Ë ÆUNF� ÊËUF²�«Ë

WOŽdý WH^ t� fO� wMJ��« lL²:UÐ V¹dž œułË Ë√ W1dł Ÿu_uÐ ÁU³²ý«

d?O?B?³?ð r?²?¹ ÊU?−?K?�« Ác?¼  U?ŽUL²ł« w7ËÆ W³¹d� ·Ëdþ w7 Ë√ ¡UI³�« w7

 »U³�« ”dł hXý Ÿd_ «–« p�– WK¦�√ s�Ë ÆWOM�_« W�U(UÐ 5MÞ«u*«‰eM*UÐ

U?¾Oý wMF¹ b_ «c¼ ø »U³�« `²7 bMŽ „œułuÐ Tłu7 rŁÎU³¹d� Îq¦� Õdý r²O7 ¨

WO�UF7 vKŽ ÊUM¾LÞö� qLF�« «c¼ rOLFð r²¹ rŁ ¨·dB²�« WOHO=Ë n_«u*« Ác¼

ö¦� w�eM*« ÍbF²�«  ôUŠ œ«bŽ≈ XCH½« «–≈ U� dEM�« rŁ s�Ë Z�U½d³�«ÎÆ



≤∂

rOI*« WÞdA�« qł— ≥Æ µÆ ±

UOM�√ WÐdDC*« oÞUM*« w7 sJ�K� WÞdý ◊U³{ ‰UÝ—« u¼ËÎ·bN�«Ë ¨

U?M?�√ d?¦?=√ WIDM*« pKð qFł u¼Î «u?D?š p?�UM¼Ë Æ◊U³C�« ¡ôR¼ sJ�Ð 

∫ w¼Ë w(« w7 sJ�K� wÞdA�« ‰UÝ—≈ o³�ð WOzb³�

ÆWÐdDC*« WIDM*« w7 WÞdA�« bł«uð nŁUJð  ‡ ±

U?M?J?�?� b?F?Ð ULO7 `³Bð w²�«Ë WIDM*« w7 WOŽd7 WÞdý WDI½ ¡UA½«  ‡ ≤Î

ÆwMF*« wÞdAK�

¨w?(« w?7 s?J?�?�U?Ð Z?�U?½d?³?�« «c¼ w7 «u=—Uý s¹c�« WÞdA�« ‰Uł—Ë

U?=«d²ý« d¦=√ «u×³^√ rN½√ v�≈ «Ë—Uý«ÎW?IDM*« wMÞ«u* …UO(« wŠ«u½ q= w7 

V�= s� ¡ôR¼ WÞdA�« ‰Uł— sJ9 b_Ë ÆWOKzUF�« rNðUOŠ q=UA� w7 v²Š

œułu� W¹bOKI²�« ·ËdE�« w7 …œUŽË ÆrNF� WMO²�  U_öŽ ¡UA½SÐ 5MÞ«u*« WIŁ

Êu?½u?J?¹ 5MÞ«u*« Ê√ kŠöð bI7 rz«d'« UNO7 d¦Jð w²�« oÞUM*« w7 WÞdA�«

W?ÞdA�« ÂUE½ w7 „d²A*« qLF�« —uD²ÐË ÆWÞdA�« ‰Uł— ÁU& WOÝU�Š d¦=√

¡UCI�« „d²A*« œuN:« ‰öš s� ¡ôR¼ WÞdA�« ‰Uł— ŸUD²Ý« ¨WOFL²:«

  «—b<« włËd�Ë WO�«dłù«  UÐUBF�« ◊UA½ vKŽ®Ward,1992©Æ

W?O?ŽU?L?²?ł« W?�ÝR� `³^√ —uNL'«Ë WÞdA�« 5Ð W=—UA*« ÂuNH� Ê≈

X×³^√ «c¼ W=—UA*« ÂUE½ w7 ©WÞdA�« e=d� Ë√® WÞdA�« WDI½ Ê√Ë ̈ WLz«œ

w7 qšb¹ ¨wŽUL²łô« `KB*U= `³^√ WÞdA�« qł—Ë ¨wŽUL²ł« e=dL=

‰Ë√ bMŽ WOzUM'«  «¡«dłô« –UXð« fO�Ë Ê«dO−K� WOŽUL²łô« q=UA*« qŠ

„dA¹ Ê√ WÞdA�« qłd� …b¹b'« ÂUN*« s� X×³^√ t½√ UL= ÆÊu½UIK� WH�UX�

W'UF*« w7 WOI³Ý_« wDFð Ê√ V−¹ w²�« q=UA*« b¹b% w7 ÍœUF�« sÞ«u*«

Æ‰uK(« œU−¹ù WO³Fý  «—œU³� —uD¹ Ê√ tOKŽ Ê√ UL=



≤∑

ÂU?E?M?�« s?� W?O?�U?Ž W?ł—b?Ð w?B?X?A?�«Ë Íe?=d?�ö?�« r?OEM²�« «c¼ Ê«

…UŽb� t½√ UL= ̈ WOŽUL'« W¹bOKI²�« WÞdA�«  «œuN: q¹bÐ u¼ U/« ̈ wÞdA�«

»«d?D?{« s� qKI¹ t½√ UL= ¨5MÞ«u*« ”uH½ s� W1d'« s� ·u)« W�«“ô

œU−¹« w7 Á«Ëbł X³Ł√ lL²:« WÞdý ÂUE½ Ê√ UL= Æ—«u'« WIDM� w7 s�_«

ÆWIDM*UÐ V½Ułô«  UŽuL−�Ë WÞdA�« 5Ð dL²�� wÐU−¹« ‰UBð«

WÞdA�« qłd� qł«d�« —Ëd*« ¥Æ µÆ ±

u?¼Ë ¨l?L?²?:« W?Þd?ý d^UMŽ r¼√ s� u¼ qł«d�« WÞdA�« qł— Ê«

«b?O?F?Ð UN�H½ b& W³=«d�« WÞdA�« Ê_ p�–Ë ¨5MÞ«u*« s� U³¹d_ t�H½ b−¹Î

ôUBð« bIH¹Ë —uNL'« sŽÎ«bOH� ÎUO�u¹  ÎWKł«d�« WÞdA�« sJ�Ë —uNL'« l� 

U?O?�u?¹ q?ł«d?�« W?Þd?A?�« q?ł— Êu?K?ÐU?I?¹ s?¹c?�« Ê«d?O?'« WIŁ V�= lOD²�ð

ÆtO�≈ ÊuŁb×²¹Ë

¨w?K;« lL²:« œ«d7QÐ UNÞö²šô W−O²½ WKł«d�« WÞdA�« ÊS7 p�c�

Íc?�«  U?�u?K?F?*« ‰œU³ð Ê≈ ¨W1d'« W×7UJ* eO2 l{Ë w7 UN�H½ b& UN½S7

U?C?¹√Ë ¨W?I?DM*UÐ W1d'« W×7UJ� ’d7 s� b¹e¹ ◊ö²šô« «cN� W−O²½ r²¹Î

t�H½ d³²F¹ lL²:« w7 œd7 q= ÊS7 l{u�« «c¼ w7 ÆUNŽu_Ë q³_ W1d'« lM�

ÂuKF� u¼ UL=ËÆW1d'« lM� ’d7 b¹e²7 ̈ lL�ð w²�« Ê–_«Ë Èdð w²�« 5F�«

ÆUNŽu_Ë bFÐ UN²FÐU²�Ë UNłöŽ s� WHKJð q_√ W1d'« lM� ÊS7

ÊS?7 ¨W?O?½«e?O?*« w?7 hI½ s� wJ²Að WÞdA�«  «u_ s� b¹bF�« Ê√ U0Ë

«¡eł Z�UFð W=—UA*« Ác¼ÎÆWO½«eO*« w7 hIM�« p�– s� 

U?O?ŽU?L?²?ł«Ë U¹œUB²_« v½œ_«  UI³D�« Ê≈ÎU?³?OŠdð d¦=_« w¼ ÎW?ÞdA�UÐ 

 UI³D�« s� UN³Kž√ WKłd�« WÞdA�«Ë ¨lL²:UÐ UOKF�«  UI³D�« s� WKł«d�«

UOŽUL²ł« WDÝu²*« Ë√ v½œ_«ÎU_UB²�« d¦=√ U¼b$Ë ¨ÎÆw(UÐ 5MÞ«u*UÐ 



≤∏

W?H?K?J?²?Ð W¹bOKIð WOÞdý ÂUN� cOHMð rNMJ1 5Kł«d�« WÞdA�« ‰Uł— Ê«

—b_√ uN7 5MÞ«uLK� WO�uO�« t²KÐUI0 ¨W³=«d�« WÞdA�« s� vKŽ√ …¡UHJÐË q_√

«—Ëœ q¦1 Ê√ vKŽ ÁdOž s�ÎULEM� ÎU?DOÝË ¨dOGB�« lL²−LK� Î UŽ«eM�« w7 

U×KB�ËÎUOŽUL²ł« ÎÂuIð w²�« ‰ULŽ_« d¦=√ Ê√ b$Ë ̈  U�bš bNF²� UC¹√Ë 

o?¹d?Þ s?Ž  U?Ž«e?M?�« i?H?� q?šb?²?�«Ë W?ÞU?Ýu?�« w?¼ WKł«d�« WÞdA�« UNÐ

ÆWIDM*« w7  «dłUA*« ·UI¹≈Ë ¨ U¹u�²�«

c?O?H?M?²?�« f?O?�Ë W?O?ŽUL²ł«  U�bš .bIð rN�UN� rEF� `³Bð p�c�

·u?)« s?� q?KI¹ ÊËUF²�« «c¼ Ê√ UL= ÆW1d'« W×7UJ� w7 Êu½UIK� w7d(«

«—uFý YF³¹Ë W1d'« s�ÓÎÆÊUM¾LÞôUÐ d³=√ 

5MÞ«u*«Ë WÞdA�« 5Ð WLd²A� Z�«dÐ µÆ µÆ ±

ÆwM�_« n_u*« WA_UM* WÞdA�«Ë 5MÞ«u*« rC¹ wŽu³Ý√ ŸUL²ł«  ‡ ±

5LKF*«Ë ¡UÐü« l� WÞdA�« ‰Uł— iFÐ tO7 lL²−¹ wÝ—b� Z�U½dÐ  ‡ ≤

qLFð ÊQ= ̈ ·«d×½ö� ÍœRð U0— WOÝ—b� q=UA� Í√ WA_UM* w(UÐ

ÆrNÝ—«b� s� 5Ð—UN�« W³KD�« …œUŽ≈ vKŽ WÞdA�«

s?¹c�« ‰UHÞ_«  ULBÐ cšQÐ WÞdA�« ÂuIð YOŠ  ULBÐ Z�U½dÐ  ‡ ≥

qLF� n¹dF²�« ÷dGÐ p�–Ë ̈ WÞdA�« ◊UI½ v�≈ r¼ƒUÐ¬ r¼dC×¹

Æ5MÞ«u*«Ë rNMOÐ W¹œu�« WOŽUL²łô«  U_öF�« WOLMðË WÞdA�«

  ‡ ¥W?Þd?A?�« e?=«d?* 5MÞ«u*« …uŽb� p�–Ë ¨Âb�« jG{ ”UO_ Z�U½dÐ

s� p�–Ë ¨w³Þ dO³š tÐ ÂuI¹ Íc�« Âb�« jG{ ”UOI� Ÿu³Ý« q=

ÆW�UF�«  U_öF�« WOLMð qO³_

w?7 W?Þd?A?�« W?³?ŠU?B* Èdš_ …d²7 s� 5MÞ«u*« iFÐ —UO²š« r²¹  ‡ µ

r?ŽœË q?L?F?�« v?K?Ž »d?_ s?Ž ·d?F?²?K?� Âu?¹ q= W¹œUF�« UNðUOKLŽ

Æ5MÞ«u*« l�  U_öF�«



≤π

s?� p?�–Ë 5?M?Þ«u?*«Ë W?ÞdA�« 5Ð W�UŽ WI¹bŠ w7 ¡UI� rOEMð r²¹  ‡ ∂

ÆÈdš_ …d²7

W?¹—Ëœ …d?A?M= U¼—«b^UÐ WÞdA�« r�_ ÂuI¹ WOK×� WHO×^ —«b^≈  ‡ ∑

W??ŠU??�??�U?Ð b?¹b?ł u?¼ U?� q?=Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô« w?(« —U?³?š« Íu?%

®Dennis,1988© Æ

lL²:« WÞdý  «—UN� ∂ Æ µÆ ±

∫ w¼ lL²:« v�≈ WÞdA�« qł— UNKIM¹ w²�«  «—UN*« r¼√ s�

q?ł— V?�?²?J?¹Ë U?¼c?X?²¹ w²�«  «¡«dłù« w7 fHM�« vKŽ œUL²Žô«  ‡ ±

w?7 œd?H?M?*« —Ëd?*« w?7 …dL²�*« WÝ—ULK� W−O²½ WO^U)« Ác¼ WÞdA�«

ô≈ tzUÝƒ—  ULOKFð vKŽ ÁœUL²Ž« ÂbŽË ̈ —uNL'UÐ ¡UI²�ô«Ë WIDM*«

Æ…bŽU³²�  ôUŠ w7

 U?M?ŠU?A?*« f?O?H?M?ðË   U?Ž“U?M*« qŠ vKŽ qLF¹  U{ËUH*« …—UN�  ‡ ≤

W?ÞdA�« qł— ¨WOBXA�«  UŽ«eM�« w7 jÝË ‰uKŠ v�≈ ‰u^u�«Ë

«b?O?ŠË t?�?H?½ b−¹ÎË√ œU?ý—≈ Ë√ t?O?łu?ð ÊËb?Ð  U?Ž“U?M*« Ác¼ jÝË 

«œd??H?M?� U?N?K?×?Ð Âu?I?O?7 ¨…b?ŽU?�?�Î U??{ËU?H?*« …—U?N?� d?¹u?D?ð b?F?Ð 

®Bennet,1992 Æ©

Ë√ W?I?D?½ w?7 Íb?O?KI²�« qLF�« ÊUJ� Ã—Uš qLF�« X_Ë rEF� ¡UC_  ‡ ≥

j?ÝË t?K?L?Ž X?_Ë r?E?F?� w?C?I?¹ t?½√ ÁU?M?F?� «c?¼Ë ¨W?Þd?A�« r�_

U²_Ë wCIO7 ̈ œuO_ ÊËbÐË ̈ lL²:«ÎWOCI¹ U2 d¦=√ 5MÞ«u*« l� ‰uÞ√ 

ÆU¼dOž q³_ WO½u½UI�«  «¡«dłôUÐ vMF¹ Íc�« ÍœUF�« WÞdA�« qł—

  ‡ ¥ÁU&ô« Æ—uNL'« l� W�UF�«  U_öFK� …dJ²³�Ë …b¹bł VO�UÝ« oKš

«e7UŠ ÊuJ¹ Ê√ t½Qý s� W�UF�«  U_öF�« u×½Î U_öF�« s� b¹eLK� 

ÆWOŽUL²łô«  U_öF�« s� bO^— ¡UMÐË —uNL'« l�



≥∞

V?½U?ł s?� Êu?½U?I?�« o?O?³DðË WO½u½UI�«  «¡«dłôUÐ w½b²*« Â«e²�ô«  ‡ µ

W?O½u½UI�« jÐ«uC�«Ë œuOIK� W{dŽ q_√ rN½√ wMF¹ ¨lL²:« WÞdý

ÂUE²½« ÂbŽ p�c= ÆÍœUF�« WÞdA�« qł— ·öš vKŽ rNKLŽ w7

j?Ð«u?C?�«Ë œuOIK� W{dŽ q_√ rNKF−¹ œuNA= r=U;UÐ r¼—uNþ

® WOzUCI�«  UDK��« s� —bBð w²�«Grim Shw,1987Æ© 

¡«b?Ý«Ë q?ł«d�« —Ëd*« ¡UMŁ« W^U)«Ë W�UF�«  U�ÝR*« bIHð …—UN�  ‡ ∂

ö?ł«— W?I?DM*« w7 dO�¹ u¼Ë rN7œUB¹ s* W×OBM�«Îq?F−¹ YO×Ð 

U×{«Ë t�H½ÎUOzd�Ë Î® W1d'UÐ »UJð—ô Ÿœ«d= Brown,1985Æ© 

«dDO�� lL²:« WÞdý qł— qFł vKŽ …—œUI�« w¼  «—UN*« Ác¼ÎvKŽ 

W?Þd?A?�UÐ UMEH²Š« «–≈ò ∫ WO½UD¹d³�« WÞdA�« œU%« fOz— ‰U_ bI�Ë ¨Ÿ—UA�«

¡ôR?¼ ÊS?7 ¨—Ëd?*« w?7 W?Þd?A?�«  «—U?OÝ qš«œ w7Ë WÞdA�« ÂU�_« qš«œ

ö?O?� d?¦?=√Ë —u?N?L?'« s?Ž s?¹b?OFÐ ÊuKEOÝ WÞdA�«Îd?¦?=√Ë ¨ÊU?O?GD�« v�≈ 

ôU?B?H½«Î«d?ðu?ð d?¦?=√Ë ¨—u?NL'« sŽ Îs?� s?¹c?�« 5?M?Þ«u?*« l?� W_öF�« w7 

 å rNðbŽU��Ë rN²�bš w7 «u½uJ¹ Ê√ ÷d²H*«®Guardian,1991,© Æ

¨UNÐ R³M²�« sJ1 ô lL²:« WÞdý UNNłuð w²�«  UŽ«eM�« WFO³Þ Ê√ U0Ë

…œËb×� ÂUN� b¹b% VFB¹ p�c� tDODXð VFB¹ lL²:« WÞdý ◊UA½ ÊS7

¨ UŽ«eM�« q( ‚dD�« qC7√ vKŽ ŸUL²ł« błu¹ ô p�c= ̈ WÞdA�« ‰Ułd�

rN�ULŽ√ w7 lL²:« WÞdý UNÐ qLFð w²�« vK¦*« WI¹dD�« oOŁu²� uŽb¹ «c¼Ë

ÆW³FB�«

—uNL'« l� dýU³*« ‰UBðô« ∑Æ µÆ ±

¨lL²:« WÞdý qLŽ  UOÝUÝ√ s� bF¹ —uNL'« l� dýU³*« ‰UBðô«

¨X?_Ë q?= w?7 5?M?Þ«u?L?K?� r?N?�H½√ «Ë“d³¹ Ê√ lL²:« WÞdý ‰Uł— vKŽ



≥±

ö¹bÐ  UŽ«eM�« w7 5LJ×�Ë ÂUJŠË ¡UDÝu=ÎvKŽË w½u½UI�« ¡«dłù« sŽ 

¨wK;« bOKI²�« Ã«e�Ë ·dF�« ŸUI¹« vKŽ W¹d¹bI²�« t²DKÝ j³C¹ Ê√ wÞdA�«

«b?O?¹Q?ð V?�J¹ p�cÐË ¨tð«bI²F�Ë lL²:« rO_ fJF¹ p�cÐ u¼ËÎ«b?¹«e²� Î

Ê√ s?J?1 Íc?�« Èb?*« œb?% w?²�« w¼ —uNL'UÐ t�UBð« W³�½ Ê√ UL= ¨tKLF�

Æ U�uKF*« vKŽ tÐ qB×¹

U?½UJ� —U²X¹ Ê√ tOKŽËÎUMOF� ÎU?³²J� ÊuJO� w(« jÝË ÎU=d×²� Î…œUOŽ Ë√ 

X_u�« fH½ w7 u¼Ë t²KÐUI* ÊuF�¹ Íc�« 5MÞ«u*« s� ¡UA¹ s� UNO7 qÐUI¹

—U?O²šô« wŽ«d¹ Ê√ tOKŽ tMJ�Ë ¨dšü X_Ë s� tÐ ‰UBðô« vKŽ rNF−A¹

w?7 Ãd?(« Êu?M?Þ«u?*« b?−?¹ ô v²Š ¨„d×²*« V²J*« p�– W�U_« ÊUJ�  w7

s=U�√ w7 X½U= u� WÞdAK� ÊËd³X� rN½QÐ ÊuH^u¹ ô YO×Ð tO�≈ ‰u^u�«

ÆÊ«dO−K� WOzd� dOž

«—Ëœ VFKð w²�« w¼ 5MÞ«u*UÐ ‰UBðô«  «—œU³� Ê«Î·—UF²�« ÕU$« w7 

 U?F?K?D?ð l?� r?žUM²¹ Ê√ WÞdA�« qł— vKŽË ¨lL²:«Ë WÞdA�« qł— 5Ð

k?H?²?×?¹ Ê√ t?O?K?ŽË ¨w?K;« lL²:« s�  UŽuL−� …bŽ w½U�«Ë  U³ž—Ë

Æ ULEM*«Ë W¹dO¼UL'«  U¾H�« wK¦2 l� …bOł  U_öFÐ

v?L?�?¹ U?� Ë√ ¨W?³?O?D?�«  U?_ö?F?�« W?�U?_≈ s?� d?¦?J?¹ Ê√ w?Þd?A?�« vKŽ

U¹UCI�U= WO7ö)« —u�_« w7 ‰ušb�« —c×¹ Ê√ tOKŽ¨ ‰UBðô«  UŽUL²łUÐ

d?¦?=√ t?�?H?½ b−¹ ¨lL²:« jÝË tKLŽ w7 qłd�« dL²Ý« ULK=Ë ÆWOÝUO��«

U?ÞU³ð—«ÎÊU?J?�?�« u?×½ Â«e²�ô« s� b¹e*UÐ f×¹ t½√ b−¹Ë ¨wMF*« lL²:UÐ 

«d?D?C?� t?�?H?½ b?−?¹ b?_ p?�c?� ¨r?N?�u?L¼Ë r¼U¹UC_Ë 5OK;«ÎW?_œU?B* 

U³ž«— ÊuJ¹ ô b_ ’UXý√ÎqLF�« ¡UMŁ« Ë√ ̈ Èdš√ ·Ëdþ w7 rN²_«b^ w7 

s� s¹—dC�« nš√ p�– Ê√ Èd¹ œ«d7√ l�  ôUBð« w7 qšbO7 ¨ÍbOKI²�«

ÆÍbOKI²�« qLFK� …œuF�«



≥≤

¨ U?�u?K?F?*« »c?' œ«d?7_« i?F?³?� t?²?_«b?^ q?G?²?�?¹ b?_ wÞdA�«Ë

·dD�« qF& U�bMŽ  «c�UÐË  U�uKF*« vKŽ ‰uB×K� WO�ü« w¼ W_«bB�U7

.b?I²� …—bI*« wÞdAK� ÊuJð ô U�bMŽ  «c�UÐË ¨t�H½ sŽ Àb×²¹ dšü«

Æ5MÞ«uLK� WMOF� W�bš Í√

—u?�_« i?FÐ n¹dBð w7 W¹d¹bI²�« t²DKÝ qG²�¹ Ê√ wÞdA�« vKŽË

V�J¹ p�cÐ t½S7 ÆtK�UFð w7 Êu½UI�« oO³D²Ð WIO{ —«Ëœ√ s� d¦=√ W¹uÐd²�«

c?š_« W?�U?Š f?JF¹ W¹d¹bI²�« WDK�K� t�ULF²Ý« Ê« Æ U_«bB�« s� dO¦J�«

ÆW¹d¹bI²�« WDK��« VK_ w7 lIð w²�«Ë WÞdA�« qł— UNA¹UF¹ w²�« ¡UDF�«Ë

À«b?Š_« b?Š√ W?Þd?A?�« qł— cšQ¹ Ê√ u¼ d=c�UÐ …d¹b'« WK¦�_« s�

p?�c?Ð «u³Šd¹ Ê√ s¹b�«u�« s� l_u²¹Ë Æq¹bÐ ¡«dłU= t¹b�«Ë v�≈ 57d×M*«

w?7 W?Þd?A?�« ÊQ?Ð ¡U?Ðü« d?F?A¹ UM¼Ë p�– w7 ÃdŠ Í√ ÊËb−¹ ôË ¡«dłù«

Ær¼b{ X�O�Ë rN²�bš

 b?łË b_Ë®Brown,1988© ÁU?& 5?M?Þ«u?*« s?� U?{—Ë W?ŽU?M_ p�UM¼ Ê√ 

dO¦J�UÐ UN�ULŽ√ eOL²ðË ̈ …dOG^ WÞdý …u_ UNO7 ÊuJð w²�« oÞUM*« w7 WÞdA�«

 sÞ«u*« ÁU& 5K�«Ë nDF�« s�®Brown,1988© Æ

U?O?Ž«Ë Êu?J?¹ Ê√ w?ÞdA�« vKŽËÎU?=—b?�Ë Î¨w?K?;« s?Þ«u*« ·ËdE� 

U?^uBšÎÊu?J?ð U?�b?MŽ Ÿ«dB�« Àb×¹Ë ¨tÐ—U&Ë tK¦�Ë tLOIÐ j³ðd¹ ULO7 

ÆwK;« lL²:« w7 UNÐ ‰uLF*« pKð sŽ WHK²X� WÞdA�« qł— rO¼UH�Ë rO_

l?L?²?−?L?K?� ¡ôu?�« ”U�Š« d¹uDð vKŽ t�H½ œuF¹ Ê√ WÞdA�« qł— vKŽË

t?I?7«u?²� k¼UÐ sLŁ l7œ tOKŽ VłË√Ë p�– ÁdD{« u� v²Š tO7 qLF¹ Íc�«

ÆwK;« lL²:« l�



≥≥

pO²J²�« ∏ Æ µÆ ±

w?7 5?O?ÝU?Ý√ Ê«d?³?²F¹ o¹bB�« dNE0 —uNE�«Ë WOŽUL²łô« W�b)« Ê≈

w?7 Íb?OKI²�« ULN³ł«Ë »U�Š vKŽ p�– ÊuJ¹ U0—Ë ¨lL²:« WÞdý —Ëœ

U?JO²Jð qLF²�ð UM¼ WÞdA�« ÆW1d'« W×7UJ�ÎUHK²X� ÎW×7UJ� Ÿu{u� w7 

‰u^uK� …UM_ s� d¦=√ qLF²�ð UM¼ WÞdA�«Ë ̈ ÍbOKI²�« »uKÝ_« sŽ W1d'«

UHK²X� pO²J²�« sJ� bŠ«Ë ·bN�« Ê√ u� p�c� ¨…ułd*« W−O²M�« v�≈ÎÆ

tK^«u� u¼Ë ∫lL²:« WÞdý ‰uŠ —u×L²¹ U� …œUŽ ‘UIM�« ÊS7 p�c�Ë

«dz«œ ‘UIM�« «c¼ qEOÝË ø wK^√ qLF= W1d'« W×7UJ0 UNKLŽÎÆ…d²H� 

Ác¼Ë ̈ W³_«d*« WOKLFÐ W^Uš WIO_œ  «—UN� d¹uD²Ð ÂuIð Ê√ WÞdA�« vKŽ

ö?�UŽ bFð  «—UN*«Î¨—u?NL'« l�  U{ËUH*«Ë ‰UFH�« ‰UBðô« WOKLŽ w7 

 U?O?=u?K?Ý w?7 dOOGð Í√ WEŠö� s� sJL²ð WÞdA�« ÊS7 p�– ‰öš s�Ë

Æ·«d×½ô« u×½ tłuð Í√ Ë√ œ«d7_« iFÐ Ë√ bŠ√

ÊuJð U0— w²�« Àœ«u(« rXC¹ ô√ t½Qý w¼ lL²:« WÞdý qLŽ Ê≈Ë

‰u?K?(« o¹dÞ sŽ UNF� q�UF²�« qCH¹Ë ¨UND�³¹ b_ qÐ ¨Êu½UIK� WH�UX�

q?C?H?¹ ¨t�öš s� Íc�« ŒUM*« W¾ON²Ð lL²:« WÞdý ÂuIðË ÆWOLÝd�« dOž

ÆWO½u½UI�« WI¹dD�« ·öšË W¹bOKIð dOž WI¹dDÐ Àœ«u(« w7 ·dB²�«

U?¹b% œ«d7_« iFÐ s� tł«uð b_ lL²:« WÞdý Ê«ÎU?Nłu� ÎWDKÝ v�≈ 

w?²?�« ·Ëd?E?�« o?K?X?¹ WÞdA�« qł— ÊS7 Ác¼ Íb×²�« W�UŠ w7Ë ÆWÞdA�«

WÞdA�« qł— vKŽ ÆWÞdA�« qł— W{—UF� W1dł d^UMŽ ‰UL²=« vKŽ bŽU�ð

 t²DK�� Íb×²�« «c¼ q¦� v�≈ VO−²�¹ ô√®Irving,1986© Æ



≥¥

WÞdAK� wz«bF�« lL²:« πÆ µÆ ±

lL²:« WÞdý WLN� ÊuJð 5KÞUF�«  U¾7 eJðdð YOŠ dðu²�« oÞUM� w7

«b?OIFð d¦=√ÎUšUM� b& b_ qÐ ¨WÐuF^Ë ÎU?Oz«bŽ ÎWOz«bŽ n_«u� tł«uð b_Ë ¨

∫ «—UO)« s� b¹bF�« t¹b� UM¼Ë ÆW¹œd7 Ë√ WOBXý  U7dB²Ð fO�Ë WOŽULł

ÆrzUI�« dðu²�« ·Ëdþ w7 WÞdA�« s� WOŽULł WÐU−²ÝU= »U×�½ô«  ‡ ±

ô√ V−O7 ·ËdE�« q= w7Ë À«bŠ« s� Z²M¹ U� V�Š VO−²�ð Ê«  ‡ ≤

Æ”QO�« W�UŠ v�≈ WÞdA�« qBð

v?K?Ž W?L?�?I?M?*«  U?¾?H?�« s?� w?ðQ?¹ lL²:« WÞdý tł«u¹ b% d³=√ Ê≈

v?F�¹ Ê√ sJ1 tOKŽË ÆbŠ«u�« lL²:« qš«œ …d7UM²� ÊuJð w²�«Ë lL²:«

pKð s� WÞdA�« l� WHÞUF²*« WŽuL:« qBH= …d7UM²*«  UŽuL:« “d7 v�≈

Æwz«bŽ —uFAÐ WÞdA�« tł«uð w²�«

w7Ë ¨UN=uKÝ b^d� WK¹uÞ  «d²H�Ë  UŽuL:« Ác¼ l³²ð wG³M¹ UL=

 U?¾H�« iFÐ …—UA²Ý« v�≈ Q−Kð b_ WÞdA�« ÊS7 WOz«bF�« ·ËdE�« Ác¼ q¦�

Æ…—uA*UÐ bŽU�ð Ê√ sJ1 w²�« WOŽUL²łô«

b?O?F?²?�?ðË ¨—u?�_« Ác?¼ w?7 r?¼d?O?A²�ð s� —U²Xð Ê√ WÞdA�« vKŽË

ÆWO�«dłù«  UŽuL:«

p�– ÊuJ¹ U�bMŽË 5MÞ«u*«  l� UNKš«bð w7 …eOL²� ÊuJð Ê√ WÞdA�« vKŽ

U³OX� qšb²�«Î5MÞ«u*« WIŁ ÊS7 WOŽUL²łô«  U_öF�« ‰U−� w7 5MÞ«u*« ‰U�ü 

UF¹dÝ dX³²ðÎ oOI% w7 qAH�UÐ WÞdA�« XOM� u� W^UXÐË ¨ÆWOM�_« UN{«dž√

w?7 …b?O?H?� Êu?J?ð Ê√ sJ1 WOz«bF�« ¡«uł_« w7 WÞdA�«  ôUBð« Ê«

‰U?F?7√ œËœ— ‰ö?š s� p�–Ë ¨WO−Oð«d²Ýô«  «—«dI�« WŽUM^ rŽœË bO¹Qð



≥µ

WÞdA�« qł— b−¹ bI7 ̈  ôUBðô« pK²� WHK²<« WOŽUL²łô«  UŽuL:«

w?z«b?Ž n?_u?� W?N?ł«u� w7 WÞdA�« qšbð b¹Rð WO³Kž_« Ê√ tðUŽUL²ł« s�

t×M1 V�UG�« Í√d�« «c¼ vKŽ t�uBŠË ̈ WO�«dł«  UOKLŽ Ë√ VGAÐ ’Uš

ÆWOKLF�« Ác¼ q¦� w7 ‰ušbK� rŽb�«

bŠ«u�« o¹dH�« qLŽ ±∞Æ µÆ ±

q?L?Ž o?¹d?7 q?J?ý w?7 5MÞ«u*« jÝË qLFð Ê√ V−¹ lL²:« WÞdý

®Team work©ÆULNMOÐ ULO7  U�uKF*« ‰œU³ð ‰öš s� p�–Ë 

U?7Ëd?þ Z?²?M?¹ Ê√ t?½Q?ý s?� 5?M?Þ«u?*« l?� ÊËUF²�« «c¼ q¦� Ê≈ÎW?Oð«u� 

o?O�M²�« s� WO�UŽ Wł—œË  U�uKF*« ‰œU³ðË ¨ UOKLFK� „d²A*« jODX²K�

Èb� d¦=√ d7u²ð  U�uKF*U7 ¨ÍœUF�« WÞdA�« qLŽ sŽ UN²FO³Þ w7 nK²Xð

W?L?E?M?* Íb?O?K?I?²?�« ÂU?F�« Ã«e*« sJ�Ë ÆÁdOž s� d¦=√ lL²:« WÞdý qł—

 «—œU?³?0 „d?×?²?�« ÊËbÐ Àb(« ÀËbŠ —UE²½« w7 vI³¹ W¹bOKI²�« WÞdA�«

ÆtŽu_Ë q³_ Àb(« Ë√ dD)« ¡—b�

sÞ«u*«Ë WÞdA�« 5Ð WL«dA�« ±±Æ  µÆ ±

U?�≈ ¨W?1d?'« W?×?7U?J?� w?7 5?M?Þ«u?*« l?� W?=«d?ý w?7 qšbð WÞdA�«

 U?Šd?²?I�Ë ¡«—PÐ ÂbI²K� Ë√ ¨W1d'« W×7UJ� Z�«dÐ w7 …dýU³� „«d²ýôUÐ

Êu?J¹ b_Ë ÆW1d'« W×7UJ*  UÝUO��« rÝ— w7 wÞdA�« “UN−K� `zUB½Ë

‰U?−?� w?7  «—«d?_ —b?B?ðË Y?×?³?ð w?²?�« ÊU?−?K�« w7 5MÞ«u*« „«dý« w7

UC¹√ sJ�Ë 5MÞ«u*« Â«d= jI7 fO� ÊU−K�« rCðË WOÞdA�« WÝUO��«Î5K¦2 

U?N?� w?²?�«  U?Žu?L?:«Ë 5?I?ÐU?�?�« 5?�d?:« v?²?ŠË lL²:« w7  UOK_ö�

 Ÿu{u*UÐ  U�UL²¼«®Hageman,1997© Æ



≥∂

—«d?I?�« lM^ w7 WÞdA�« „—UA¹ ÍœUF�« sÞ«u*« Ê√ b$ WI¹dD�« ÁcNÐË

œËbŠ v�≈ lL²:«Ë WÞdA�« 5Ð W=«dA�« Ác¼ d¹uDð sJ1Ë ̈ wM�_« wÞdA�«

ZzU²½ v�≈ ÍœRð X�«œ U� 57dD�« V½Uł s� W=«dA�« Ác¼ q³Ið V�Š lÝË√

ÆW=«dA�«  QA½ UNKł√ s� w²�« ÷«dž_« oI%Ë wM�_« qLF�« w7 qC7√

lL²:« WÞdý rOOIð ∂Æ ±

UC¹√ UN½√ ô≈ XI³Þ YOŠ lL²:« WÞdý UN²IIŠ w²�«  UŠU−M�« rž—Î

v?�≈ dEM²�Ë ¨UN�H½ WÞdA�« …eNł√ qš«œ s�Ë iF³�« s� pý —U¦� XKþ

∫ UO³KÝË  UOÐU−¹≈ s� tO�≈ —UA¹ U�

 UOÐU−¹ù« ±Æ ∂Æ ±

nKJð ô UN½√ UL= ̈ s¹uJ²�«Ë WKJON�«Ë WH�KH�« YOŠ s� ‰UF7 ÂUE½  ‡ ±

ÆW¹œUF�« WÞdA�« tHKJð U2 d¦=√

ÍœR?¹ Ê√ s?J?1 lL²:«Ë WÞdA�« 5Ð q�UF²�« Ê√  UÝ«—b�« X²³Ł«  ‡ ≤

ÆUF� W1d'« s� ·u)«Ë W1d'« ÷UHX½« v�≈

W�«bF�« VO�UÝ√ dOž W1d'« W×7UJ� w7 Èdš√ VO�UÝ√ l³²ð WÞdA�«  ‡ ≥

ÆW¹bOKI²�« WOzUM'«

ÀËb??Š l??M??* W?K?ł«d?�«  U?¹—Ëb?�« v?K?Ž l?L?²?:« W?Þd?ý œU?L?²?Ž«  ‡ ¥
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